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Universitas Negeri Padang 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Program Doktor Ilmu Manajemen 
 
 



KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NEGERI PADANG 

Nomor: 8464/UN35.7/PP/2023 

 

Tentang 

Penetapan Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor 

Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang 

 
DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS NEGERI PADANG 

 

Menimbang  : a. Bahwa untuk ketertiban, kelancaran dan kepastian pelaksanaan Ujian Kualifikasi Doktor 

di Program Studi Doktor Ilmu Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Negeri Padang, maka perlu ditetapkan Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor sebagai acuan 

pelaksanaannya; 

b. Bahwa sehubungan dengan butir a di atas, maka perlu ditetapkan dengan Surat 

Keputusan Dekan. 

 

Mengingat 
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1. UU No. 20 Tahun 2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

2. UU No. 17 Tahun 2003, tentang Keuangan Negara; 
3. UU No. 12 Tahun 2012, tentang Pendidikan Tinggi; 

4. Keputusan Presiden RI No. 93/1999, tentang Perubahan Status IKIP Padang menjadi 

Universitas Negeri Padang; 

5. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia No. 10 

Tahun 2015 tanggal 22 April 2015, tentang Tata Naskah Dinas di Lingkungan 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi; 

6. Keputusan Dirjen Dikti No. 2816/D/T/2004, tentang Persetujuan Pembukaan Fakultas 

Ekonomi Universitas Negeri Padang; 

7. Keputusan Rektor Universitas Negeri Padang No. 05/J41/KP/2005, tentang Pembukaan 

Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Padang; 

8. Keputusan Rektor Universitas Negeri Padang No. 524/UN35.OT/2023, tentang 
Perubahan Nama Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Padang menjadi Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang; 

9. Peraturan Rektor Universitas Negeri Padang No. 14 Tahun 2022, tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Unsur di bawah Rektor Universitas Negeri Padang; 

10. Peraturan Rektor Universitas Negeri Padang No. 18 Tahun 2022, tentang Standar Biaya 

Universitas Negeri Padang Tahun 2023. 

11. Keputusan Rektor Universitas Negeri Padang No. 1328/UN35/KU/2022, tentang 

Struktur Pejabat Pengelola Keuangan Dana PTNBH Universitas Negeri Padang Tahun 

2023. 

12. Keputusan Rektor Universitas Negeri Padang No. 807/UN35/KP/2023 tentang 

Pemberhentian dan Pengangkatan Dekan di Lingkungan Universitas Negeri Padang 

Periode 2023-2028. 
 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan 

 

Pertama 

 

 

Kedua 

 

Ketiga 

 
 

Keempat 

 

 

 

Kelima 
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Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor sebagai acuan dan arah selama pelaksanaan Ujian 

Kualifikasi Doktor bagi mahasiswa Program Studi Doktor Ilmu Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang. 

Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor diperuntukkan bagi seluruh mahasiswa Program Studi 

Doktor Ilmu Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang. 

Segala perbaikan yang terjadi dalam masa berlakunya Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor 

akan ditetapkan melalui Surat  Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Negeri Padang. 

Segala Biaya yang timbul akibat keputusan ini, dibebankan kepada dana DIPA PTNBH 

Keputusan Majelis Wali Amanat UNP No.137/UN35.WMA/PR/2022 Tanggal 26 

Desember 2022 Tentang Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan Universitas 

Negeri Padang Tahun 2023 dengan MAK yang relevan. 

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan ketentuan apabila dikemudian hari 

ternyata terdapat kekeliruan dalam keputusan ini akan diperbaiki kembali sebagaimana 

mestinya. 

Ditetapkan di  : Padang 

Pada tanggal   : 21 Desember 2023 

Dekan,  

 
 

 

Prof. Perengki Susanto, SE., M.Sc., Ph.D 

NIP. 198104042005011002 

 

 

Tembusan: 
1. Rektor UNP, sebagai laporan 

2. Koordinator Prodi Doktor Ilmu Manajemen FEB UNP 



LAMPIRAN SURAT KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS NEGERI 

PADANG 

Nomor : 8464/UN35.7/PP/2023 

Tanggal : 21 Desember 2023 

Tentang : Penetapan Pedoman Ujian Kualifikasi Doktor Program Studi Doktor Ilmu Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang 

 

 

 

PEDOMAN PELAKSANAAN UJIAN KUALIFIKASI (PRELIM) DOKTOR  

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NEGERI PADANG  

================================================================== 

A. Defenisi  : 

Ujian Kualifikasi (Prelim) Doktoradalah ujian yang dibuat bertujuan untuk menguji 

kemampuan mahasiswa program studi Doktor Ilmu Manajemen tentang pengetahuan umum, 

pengetahuan dasar, dan pengetahuan keahlian yang relevan dengan tema/topik disertasi. 

B. Tujuan 

Ujian Kualifikasi (Prelim) Doktor bertujuan untuk menguji kemampuan mahasiswa 

Program Studi Doktor Ilmu Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri 

Padang (PSDIM FEB UNP) tentang pengetahuan umum, pengetahuan dasar, dan pengetahuan 

keahlian yang berkaitan dengan penyusunan proposal penelitian disertasi. 

C. Pengakuan Ujian Kualifikasi Doktor 

Ujian Kualifikasi Doktor ini diatur di dalam kurikulum PSDIM FEB UNP denganbobot 0 sks. 

Karena 0 sks, maka nilai ujian kualifikasi doktor tidak dicantumkan dalam transkrip nilai. 

Mahasiswa yang “Lulus” diberikan sertifikat sebagai bukti yang bersangkutan telah lulus 

ujian kualifikasi dan dinyatakan sebagai “Kandidat Doktor Ilmu Manajemen” dan diberi izin 

untuk melanjutkan perkuliahan ke tahap berikutnya yaitu mempersiapkan proposal penelitian 

disertasi di bawah bimbingan komisi promotor. 

D. Materi Ujian Kualifikasi (Prelim) Doktor 

Sesuai dengan visi FEB UNP, visi PSDIM FEB UNP dan kurikulum PSDIM FEB UNP yang 

berlaku, maka materi Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen meliputi :  

1. Pengetahuan Umumyaitu: Teori Ekonomi dan Bisnis, Metodologi Penelitian, Analisis 

Kuantitatif dan Kualitatif,  

2. Pengetahuan Dasaryaitu : Filsafat Ilmu Manajemen, Teori Organisasi dan Manajemen,  

3. Pengetahuan Keahlian berkaitandengan konsentrasi dan tema/topik 

disertasi.Berdasarkan kurikulum yang berlaku, ada 4 konsentrasi yang di PSDIM FEB 

UNP yaitu (1)Manajemen Pemasaran, (2)Manajemen Stratejik, (3)Manajemen 

Keuangan dan (4)Manajemen Sumberdaya Manusia. Mata ujian yang disediakan untuk 

ujian kualifikasi doktormasing-masing konsentrasiPSDIM FEB UNP sebagai berikut :  

 

Tabel 1 :Mata Ujian untuk Ujian Kualifikasi Prodi Doktor Ilmu Manajemen 

Berdasarkan Konsentrasi 

 
No. Konsentrasi Mata Ujian 

1 Manajemen Pemasaran 1. Teori Ekonomi dan Bisnis 
2. Metodologi Penelitian   

3. Analisis Kuantitatif dan Kualitatif 

4. Proposal penelitian disertasi (tentatif) 
5. Filsafat Ilmu Manajemen 

6. Teori Organisasi dan Manajemen 

7. Teori Pemasaran 

8. Entrepreneurial Marketing  

2 Manajemen Stratejik 1. Teori Ekonomi dan Bisnis 

2. Metodologi Penelitian  



3.  Analisis Kuantitatif dan Kualitatif 

4. Proposal penelitian disertasi (tentatif) 
5.  Filsafat Ilmu Manajemen 

6. Teori Organisasi dan Manajemen 

7. Teori Manajemen Stratejik 

8. Entrepreneurial Manajemen Stratejik 

3 Manajemen 

Sumberdaya Manusia 

(MSDM) 

1. Teori Ekonomi dan Bisnis 

2. Metodologi Penelitian  

3. Analisis Kuantitatif dan Kualitatif 
4. Proposal penelitian disertasi (tentatif) 

5. Filsafat Ilmu Manajemen  

6. Teori Organisasi dan Manajemen 

7. Ilmu Keprilakuan 
8. Entrepreneurial Manajemen Sumberdaya Manusia  

4 Manajemen Keuangan 1. Teori Ekonomi dan Bisnis 

2. Metodologi Penelitian  

3. Analisis Kuantitatif dan Kualitatif 
4. Proposal penelitian disertasi (tentatif) 

5. Filsafat Ilmu Manajemen 

6. Teori Organisasi dan Manajemen 
7. Manajemen Risiko Finansial 

8. Entrepreneurial Manajemen Keuangan 

 

E. Persiapan Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

Sebelum mengikuti Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen FEB UNP, mahasiswa : 

1. Wajib menyiapkan dan mempelajari seluruh referensi/sumber bacaan sesuai dengan 

RPS dan minimal 1 referensi/buku teks selain referensi/sumber bacaan terbitan 8 tahun 

terakhir yang relevan dengan masing-masing mata ujian Ujian Kualifikasi (Prelim) 

Doktor Ilmu Manajemen dan tema/judul disertasi. 

2. Wajib menyiapkan dan membaca minimal 20 artikel publikasi 5 tahun terakhir pada 

jurnal internasional bereputasi terindeks scopus yang relevan dengan tema/judul 

disertasi dan proposal penelitian disertasi (tentatif) sebagai mata ujian Ujian Kualifikasi 

Doktor Ilmu Manajemen. 

3. Wajib menyusun dan menyiapkan PPT presentasi proposal penelitian disertasi (tentatif) 

selambatnya 7 hari menjelang pelaksanaan presentasi Ujian Kualifikasi Doktor. 

4. Wajib menyusun dan menyiapkan PDF proposal penelitian disertasi (tentatif) 

selambatnya 7 hari menjelang pelaksanaan presentasi Ujian Kualifikasi Doktor. 

 

F. Persyaratan Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

    Untuk mengikuti Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen FEB UNP, mahasiswawajib 

memenuhi syarat sebagai berikut :  

 

1. Lulus semua mata kuliah semester 1 dan semester 2 yang telah ditetapkan oleh 

program studi Doktor Ilmu Manajemen dan lulus kolokium doktor 1 dan kolokium 2. 

2. Menyiapkan proposal penelitian disertasi (tentatif). 

3. Terdaftar pada BAK pada saat ujian kualifikasi doktor dilaksanakan. 

4. Memakai pakaian baju kemeja putih berdasi dan celana dasar hitam untuk mahasiswa, 

sedangkan untuk mahasiswi pakaiannya menyesuaikan dan sopan. 

5. Mematuhi segala peraturan yang berlaku di PSDIM dan FEB UNP. 

 

G. Hasil Ujian Kualifikasi DoktorIlmu Manajemen 

Hasil Ujian dijadikan sebagai dasar pertimbangan kelulusan mahasiswa dalam meng-ikuti 

Ujian Kualifikasi Doktor dengan ketentuan sebagai berikut : 

1. Mahasiswa dinyatakan “LULUS” dalam Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

FEB UNP apabila telah memperoleh nilai rata-rata minimal 75.00 dari seluruh nilai 

mata ujian dengan ketentuan bahwa nilai mata ujian konsentrasi minimal 75.00 dan 

nilai mata ujian lainnya hanya 1 (satu) mata ujian yang boleh kecil dari 75.00 dengan 



nilai minimal 65.00. 

2. Mahasiswa yang belum dinyatakan lulus diberi kesempatan untuk mengikuti Ujian 

Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen maksimal 2 kali dan apabila telah diberikan 

kesempatan mengikuti ujian kualifikasi doktor sebanyak 2 kali namun belum juga 

berhasil, maka mahasiswa tersebut dinyatakan tidak memenuhi syarat untuk 

melanjutkan penyelesaian studi disertasi atau gagal memperoleh Kandidat Doktor Ilmu 

Manajemen dan dinyatakan drop-out dari program studi Doktor Ilmu Manajemen atau 

diberikan izin pindah kuliah ke perguruan tinggi lain.   

3. Mahasiswa yang belum lulus dapat mengajukan permohonan ujian ulang kepada 

Koordinator Prodi dan jadwal ujian ulang akan ditentukan oleh Koordinator Prodi. 

 

H. Pelaksanaan Ujian Kualifikasi dan Jadwal Ujian Kualifikasi Doktor 

 Ujian kualifikasi doktor dilaksanakan secara LURING dengan jadwal ujian akan dite-tapkan 

sesuai dengan kalender akademik PSDIM FEB UNP. 

I. Alokasi Waktu Pelaksanaan Ujian Kualifikasi Doktor 

Alokasi waktu pelaksanaan Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen FEB UNP untuk 

masing-masing mata ujian adalah selama 120 menit (2 jam), kecuali untuk Metodologi 

Penelitian dan Analisis Kuantitatif Kualitatif masing-masing 90 menit, dan Proposal 

Penelitian Tentatif selama 60 menit per mahasiswa (jadwal diatur tersendiri). 

 

J. Jenis dan Sifat Ujian, Jumlah Item dan Jawaban Soal 

 

Berkaitan dengan jenis, sifat, jumlah item dan jawaban soal ditetapkan dengan ketentuan 

sebagai berikut : 

 

a. Jenis Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen secara tertulis berbentuk essay. 

b. Sifat ujian boleh buka buku tetapi tidak dibenarkan buka komputer/laptop dan smart 

phone. 

c. Jumlah item soal disesuaikan dengan waktu yang disediakan setelah mempertimbangkan 

tingkat kesulitan soal. 

d. Jawaban soal dengan tulisan tangan yang jelas dan bisa dibaca di atas kertas double folio 

bergaris dengan cap stempel PSDIM FEB UNP atau stempel FEB UNP.  

 

K. Sistem Penilaian Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

 

Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen menggunakan sistem penilaian acuan patokan 

(PAP).  

 

 

L. Tim Penguji dan Pembuat Soal Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

 

Tim penguji ujian kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen adalah dosen PSDIM FEB UNP sesuai 

dengan bidang ilmunya atau membina mata kuliah yang relevan dengan mata ujian kualifikasi 

doktor atau komisi promotor yang membimbing proposal penelitian disertasi dan penyusunan 

disertasi.  

 

 

M. Pelaksanaan Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen 

 

Ujian kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen PSDIM FEB UNP dilaksanakan secara 

LURING. 



Tabel 2 : Jadwal Pelaksanaan Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen PSDIM FEB UNP dan Tim Pembuat Soal 

 

No. Hari/Tgl Jam Ruangan Matakuliah Tim Pembuat Soal Konsentrasi 

1 Hari/ tanggal 08:00-10:00 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Teori Ekonomi danBisnis 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Semua Konsentrasi 

2 Hari/ tanggal 10:30 -12.30 Wib 

 

FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

FilsafatIlmuManajemen 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Semua Konsentrasi 

3 Hari/ tanggal 13:30 -15.30 Wib 

 

FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Teori Organisasi &Manajemen 1. Dosen 1 

2. Dosen 2. 

Semua Konsentrasi 

4 

 

Hari/ tanggal 08:00-10:00 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Teori Pemasaran 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen 

Pemasaran 

5 Hari/ tanggal 08:00-10:00 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Teori ManajemenStrategik 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen Stratejik 

6 

 

Hari/ tanggal 08:00-10:00 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Ilmu Keprilakuan 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen SDM 

7 

 

Hari/ tanggal 08:00-10:00 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Manajemen Resiko Keuangan 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen Keuangan 

8 Hari/ tanggal 10:30-12:30 Wib 
 

FE1140A 
(Lantai 1 FE UNP) 

Entrepreneurial Marketing 1. Dosen 1 
2. Dosen 2 

Manajemen 
Pemasaran 

9 Hari/ tanggal 10:30-12:30 Wib 

 

FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Entrepreneurial Manajemen 

Strategik 

1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen Stratejik 

10 Hari/ tanggal 10:30-12:30 Wib 

 

FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Entrepreneurial Human 

Capital 

1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen SDM 

11 Hari/ tanggal 10:30-12:30 Wib 

 

FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Entrepreneurial Finance 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Manajemen Keuangan 



12 Hari/ tanggal 08:00-09:30 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Metodologi Penelitian 1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Semua Konsentrasi 

13 Hari/ tanggal 10:00-12:30 Wib FE1140A 

(Lantai 1 FE UNP) 

Analisis Kuantitatif & 

kualitatif 

1. Dosen 1 

2. Dosen 2 

Semua Konsentrasi 

14 Hari/ tanggal 13:30-15:50 Wib 

(rentang waktu yg 
tersedia) 

Diatur kemudian oleh 

sekretariat 

Proposal Penelitian 

Disertasi (Tentatif) 

Komisi Promotor Semua Konsentrasi 

Waktu : 30 menit/ 
mahasiswa 

 

 

 

Tabel 2: Jadwal Ujian Kualifikasi Doktor Ilmu Manajemen Proposal Penelitian Disertasi Tentatif 

Bagi Mahasiswa Program Doktor Ilmu Manajemen FEB UNP 

 

No. Nama Mahasiswa NIM Komisi Promotor Waktu Ruangan 

1 Nama mahasiswa nim 
1. Promotor 
2. Kopromotor 

13.30-14.30 WIB Ruangan 1 

2 Nama mahasiswa nim 
1. Promotor 
2. Kopromotor 

13.30-14.30 WIB Ruangan 2 

3 Nama mahasiswa nim 
1. Promotor 
2. Kopromotor 

13.30-14.30 WIB Ruangan 3 

4 Nama mahasiswa nim 
1. Promotor 
2. Kopromotor 

14.30-15.30 WIB Ruangan 3 

5 Dan seterusnya  
 

 
 
 

 

 Catatan:  

1. Mahasiswa diwajibkan menyelesaikan softcopy pdf Proposal Penelitian Disertasi Tentatif dan ppt Presentasi selambatnya saat deadline yang ditentukan. 
2. Mahasiswa diwajibkan membawa hardcopy Proposal Penelitian Tentatif sebanyak 3 rangkap. 

 
 

Ditetapkan di  : Padang 

Pada tanggal   : 21 Desember 2023 

Dekan,  
 

 

 

 

Prof. Perengki Susanto, SE., M.Sc., Ph.D 

NIP. 198104042005011002 
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